
 

�ŐĞŶƐĞ�-�ZĂŶƚǌĂƵƐŵŝŶĚĞ�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝĞ 

EǇŚĞĚƐďƌĞǀ� 
ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ 
 

������������������������ǥ 
^Ċ�ůčŶŐĞ�ǀŝ�ĂůůĞ�ƐĂŵŵĞŶ�Ğƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ��ŽƌŽŶĂƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŵĊ��ŐĞŶƐĞ-ZĂŶƚǌĂƵƐŵŝŶĚĞ�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝĞ�ůƵŬŬĞ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶͲ
ƚĞƌ�ƐĊ�ƐŽŵ�ŵƆĚĞƌ�ŽŐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ǀĂŶĚƌŝŶŐĞƌ͘�&Žƌ�ĂůůŝŐĞǀĞů�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞƚ�Žŵ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͕�ŚĂƌ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐůƵƩĞƚ�Ăƚ�ƵĚƐĞŶĚĞ�Ğƚ�ŶǇŚĞĚƐďƌĞǀ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ůĂŐƚ�ŽƐ�ĨĂƐƚ�ƉĊ�ĞŶ�ŚĞů�ďĞƐƚĞŵƚ�ƚĂŬƚ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĮƌĞ�ŶǇͲ
ŚĞĚƐďƌĞǀĞ�Žŵ�ĊƌĞƚ͘�EǇŚĞĚƐďƌĞǀĞƚ�ƵĚƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ƉĊ�ŵĂŝů͘ 


������������������������ 
�Ĩ�ǀŽƌĞƐ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĞŵŐĊƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ĂĬŽůĚĞƐ�ŝŶĚĞŶ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ŵĂƌƚƐ͘�DĞŶ��ŽǀŝĚϭϵ�Ğƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŽǀĞƌ�ŽƐ�
ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐƐĨŽƌďƵĚ͘��Ă�ǀŝ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌŵƐŬƌŝĚƚ�ŶčƌŵĞƌ�ŽƐ�ĚĞŶ�ƟĚ͕�ŚǀŽƌ�ŝŶĚŬĂůĚĞůƐĞ�Ɵů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ƵĚƐĞŶͲ
ĚĞƐ͕�ŚĂƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐůƵƩĞƚ͕�Ăƚ�ƵĚƐčƩĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƵďĞƐƚĞŵƚ�ƟĚ͘�/�ƆǀƌŝŐƚ�ůŝŐĞƐŽŵ�ǀŝ�ŵĊƩĞ�ŐƆƌĞ�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ͕�ŚǀŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĨƆƌƐƚ�ďůĞǀ�ĂĬŽůĚƚ�ĞŌĞƌ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ͘ 

���������������� 
/ŶĚĞŶĨŽƌ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ƉĂƌ�Ċƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ǀŽƌĞƐ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝƐŬĞ�ĨŽƌŵĊĞŶ�ŝ�ĂƌŬŝǀĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�Ɵů�ĞŶ��ϯ-ƐĐĂŶŶĞƌ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�
ďčƌďĂƌĞ�ƉĐ͛ĞƌĞ͘��ůƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ǀŽƌĞƐ�ĂƌŬŝǀĂůŝĞƌ�ƐŬĂů�ŝŐĞŶŶĞŵ͘�ZĞƐƵůƚĂƚĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�
ĮŶĚĞ�ƉĊ��ƌŬŝǀ͘ĚŬ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ǀŽƌĞƐ�͛ĂƌŬŝǀŝƐƚĞƌ͛�ĨĊƌ�ƐĐĂŶŶĞƚ�ŽŐ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ďƌĞǀĞ͕�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ͕�ĨŽƚŽƐ͕�ŬŽƌƚ�ŵǀ͘ 

sŽƌĞƐ�ďůčŬƉƌŝŶƚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ��ŶƵ�ŚĞůƚ�ŬĂƉƵƚ͕�ŽŐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ďĞƐůƵƩĞƚ�Ăƚ�ŝŶĚŬƆďĞ�ĞŶ�ůĂƐĞƌƉƌŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƉƌŝŶƚĞ�ŽƉ�Ɵů��ϯ�ŝ�
ĨĂƌǀĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚǇƌƚ͕�ŵĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ĂĨ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĂƌŬŝǀĞƚƐ�ĚƌŝŌ͘ 

����������������������������������-���������������������������ǫ 
,ǀĞƌƚ�Ċƌ�ĞŌĞƌ�ŶǇƚĊƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ďƌƵŐĞ�ĞŶ�ĚĞů�ƟĚ�ƉĊ�Ăƚ�ŵŝŶĚĞ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ĨŽƌŶǇ�ĚĞƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď͘�sŝ�Ğƌ�ŚĞůƚ�
ĂĬčŶŐŝŐĞ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂďĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬůĂƌĞ�ĚƌŝŌĞŶ—ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ǀŝ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚčůůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ĨŽƌ͘ 

&Žƌ�ĞŶ�ƐĊ�ůŝůůĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ǀŽƌĞƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ĨŽƌ�ĚǇƌƚ�Ăƚ�ďĞŶǇƩĞ��ĞƚĂůŝŶŐƐƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ĞůůĞƌƐ�ŬƵŶŶĞ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ůĞƩĞƌĞ�ĨŽƌ�
ďĊĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 

sŝ�ǀŝů�ŝŐĞŶ�ŝ�Ċƌ�ŐƆƌĞ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬĂīĞ�ŇĞƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�KŐ�ǀŝ�ǀŝů�ďĞĚĞ�ĚŝŐ�ƐƉƆƌŐĞ�ĚŝŶĞ�ŶĂďŽĞƌ�ŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚčŬŬĞŶ͗�
͛^ƚƆƩĞƌ�ĚƵ�ŽŐƐĊ�ĚĞƚ�ůŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŚĞƌ�ŝ�ƐŽŐŶĞƚ͍͛��Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŵĞůĚƚ�ŝŶĚ͘�^ĞŶĚ�ϭϱϬ�Ŭƌ�ĞŶƚĞŶ�ƉĊ�DŽďŝůĞ�WĂǇ�
ϮϭϳϵD��ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�ďĂŶŬŽǀĞƌĨƆƌƐĞů�Ɵů�ƌĞŐ�Ŷƌ͘�ϭϱϱϭ�ŬŽŶƚŽ�Ŷƌ͘�ϮϰϰϳϬϯϳ͘�KŐ�ŚƵƐŬ�ƐĂŵƟĚŝŐ�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�
;ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞͿ�Ɵů�ŵĂŝů͗�Ğ͘ƌ͘ůŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

����������Þ�������ϐ��� 
sŝ�ŚĂƌ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŽƉůĂŐ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƚŽ��ŐĞŶƐĞ-ďƆŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ƐčƩĞƌ�ǀŝ�ƉƌŝƐĞŶ�ŶĞĚ�ƉĊ�ĚĞŵ�ŽŐ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ��s�-Įůŵ�Žŵ��ŐĞŶƐĞ͕�ƐĊ�
ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ƵĚ�ŽŐ�ŐƆƌĞ�ŐĂǀŶ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůŝŐŐĞ�ŽŐ�ƚƌčŬŬĞ�ƐƚƆǀ͘��ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ͕�ƐĊ�ƐĞŶĚ�ĞŶ�ŵĂŝů�ŽŐ�ĂŌĂů�ŶčƌŵĞƌĞ͗�
Ğ͘ƌ͘ůŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞŶ�ŐĂŵůĞ��ŐĞŶƐĞ-ďŽŐ�͟�ŐĞŶƐĞ�^ŽŐŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͟�ĂĨ�<ŶƵĚ��ƌŝŬ�:ĞŶƐĞŶ͘�&TZ͗�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�Eh͗�ϱϬ�Ŭƌ 

�ĞŶ�ŶǇĞ��ŐĞŶƐĞ�–ďŽŐ�͟�ŐĞŶƐĞ͟�ĂĨ��ŶƚŽŶ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͘�&TZ͗�ϮϰϬ�Ŭƌ͘�Eh͗�ϵϵ�Ŭƌ͘ 

�s��ĮůŵĞŶ�Žŵ��ŐĞŶƐĞ�ŝ�ϭϵϱϬ͛ĞƌŶĞ͘�&TZ͗�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�Eh͗�ϳϱ�Ŭƌ͘� 

����������������Ǒ �����������������ǥ 
sŝ�ǀŝůůĞ�ƐĊ�ŐĞƌŶĞ�ƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďǇǀĂŶĚƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�Ğƚ�ĨŽƌĞĚƌĂŐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŵĊ�ǀĞŶƚĞ�Ɵů�ǀŝ�ĂůůĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ŝŐĞŶ͘� 

sĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ 

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ 


